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Fiscale Strategie EBN

In dit document wordt de fiscale strategie van EBN uiteen-
gezet. De fiscale strategie schetst de principes en kaders
waarbinnen EBN haar fiscale beleid voert en de fiscale
posities beheert en vormgeeft. Het document benadrukt

de kernwaarden integriteit, transparantie en
maatschappelijke verantwoordelijkheid, die centraal staan in
het fiscale beleid van de organisatie.

Het publiceren van onze fiscale strategie zien wij als een
wezenlijk onderdeel van ons doel om bij te dragen aan het
vertrouwen in de maatschappij. Hiermee informeren wij onze
stakeholders, klanten en derden over onze visie op belastingen.

Goed bestuur en maatschappelijke
verantwoordelijkheid

Als beleidsdeelneming hecht EBN groot belang aan integer,
transparant en verantwoord handelen. In lijn met haar publieke
taak en strategische rol in de energietransitie conformeert EBN
zich aan het beleid van de Staat inzake het maatschappelijk
verantwoord ondernemen (‘MVO-beleid’), de Nota
Deelnemingenbeleid Rijksoverheid 2022, de Tax Governance
Code (VNO-NCW'), waar van toepassing de Nederlandse
Corporate Governance Code 2025, de OESO- richtlijnen voor
multinationale ondernemingen, en de eigen gedragscode (Code
of Conduct).

Fiscale principes

In het kader van EBN’s benadering van fiscale zaken, zijn onder
andere de volgende fiscale principes gedefinieerd:

+ De afdracht van belastingen wordt gezien als het leveren
van een bijdrage aan (het vertrouwen in) de maatschappij
en het creéren van duurzame waarde voor de Nederlandse
samenleving.

+ EBN handelt in overeenstemming met wet- en regelgeving
en volgt toepasselijke technische en professionele
standaarden.

+ EBNis een verantwoord belastingbetaler en draagt belasting
af waar economische activiteiten plaatsvinden en waarde
wordt gecreéerd.

+ EBN dient haar belastingaangiften volledig, correct, tijdig en
te goeder trouw in.

+ Onderlinge transacties tussen groepsvennootschappen
worden vastgesteld conform het at arm’s length beginsel.

+ Fiscale risico’s worden inzichtelijk gemaakt, geanalyseerd,
beheerst en gemonitord via een Tax Control Framework
(TCF) dat wordt ingebed in de financiéle governance.

Toepassing van fiscale wet- en regelgeving

EBN betaalt belasting in overeenstemming met de Nederlandse
en (voor zover van toepassing) internationale fiscale wet- en
regelgeving. Hierbij wordt zowel de letter als de geest van de
wet- en regelgeving in aanmerking genomen. EBN hanteert

het principe om belasting te betalen waar de economische
activiteiten plaatsvinden en waar waarde wordt gecreéerd. Dit
betekent dat belastingheffing de bedrijfsactiviteiten volgt en
keuzes niet worden geleid door fiscale motieven.
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Transparantie en samenwerking met derden

Transparantie en stakeholdermanagement

In de rol van EBN is het vormgeven van de publiek-private
samenwerking in de energiewinning en energietransitie in
Nederland is transparantie en stakeholderengagement
cruciaal. Dit wordt bereikt door een actieve dialoog met
belanghebbenden te voeren en hen regelmatig te voorzien
van updates en consultaties. Verder is EBN in het jaarverslag
transparant over de afdracht van belastingen en uitkering van
dividend aan de Staat.

Fiscaliteit en duurzaamheid

EBN onderkent het groeiende belang van belastingbeleid
binnen de bredere duurzaamheidscontext. Hoewel fiscaliteit
binnen de CSRD geen zelfstandig rapportagethema vormt, is het
nadrukkelijk verankerd binnen de ‘Minimum Safeguards’ van de
EU Taxonomie. Deze vereisen dat ondernemingen aantoonbaar
handelen in overeenstemming met internationale normen op
het gebied van mensenrechten, arbeidsrechten, anti-corruptie,
eerlijke concurrentie én belastingethiek.

Samenwerking met de Belastingdienst

EBN streeft naar een constructieve en professionele relatie
met de Belastingdienst, waarbij wordt ingezet op open
communicatie en een zorgvuldige afstemming van fiscale
aangelegenheden. Overleg tussen beide partijen vindt
periodiek plaats, waarbij fiscale posities, risico’s en relevante
ontwikkelingen tijdig worden besproken en afgestemd.

Contactgegevens

Mark Lamse

Manager Corporate Control
T: +31(0) 6 43 46 52 38
E: mark.lamse@ebn.nl

Samenwerkingsverbanden

EBN speelt een centrale rol in het vormgeven van de publiek-
private samenwerking in de energiewinning en energietransitie
in Nederland. Hiertoe werkt EBN met (commerciéle) organisaties
samen op een groot aantal projecten.

EBN beoogt de fiscale strategie van samenwerkingsverbanden
vast te stellen conform haar eigen fiscale principes.

Over EBN

Energie Beheer Nederland (EBN) is een publiek bedrijf in

de energiesector. We zetten ons in voor een betrouwbare,
betaalbare en duurzame energievoorziening nu en in de
toekomst. Als beleidsdeelneming van de Nederlandse
overheid en in nauwe samenwerking met industriepartners
en bedrijfsleven levert EBN een bijdrage aan de voorzienings-
zekerheid van energie in Nederland van vandaag en het
versnellen van de ontwikkeling van duurzame energie en

het duurzame energiesysteem van de toekomst. Onze
focusgebieden zijn versnelling van de warmtetransitie, een
duurzaam gassysteem en een verantwoorde CO»-opslag.

We werken samen met publieke en private partners en
gebruiken onze kennis, kunde en financiéle slagkracht om de
bouw van het duurzame energiesysteem te versnellen. Dit
alles is nodig om op basis van duurzame energiebronnen de
klimaatdoelen te kunnen halen.

EBN speelt als beleidsdeelneming al meer dan 50 jaar
een belangrijke rol in de energievoorziening van en voor
Nederland. De aandelen van het bedrijf zijn voor 100%

in handen zijn van de Nederlandse Staat. Dat wat we
verdienen, vloeit daarmee direct terug naar de staatskas.
EBN is met ruim 230 collega’s gevestigd in Utrecht.
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