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Geothermie heeft geen business case
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1. Introductie HVC
Luc Brugman



HVC is een warmtebedrijf, met een eigen 
opwekorganisatie



Personeel

• Aantal medewerkers: 1.151

Afval en grondstoffen

• Totaal > 2.000 kton verwerkt waarvan: 

• in afvalenergiecentrales: 934 kton

• In slibverbrandingsinstallatie: 346 kton 

• via vergisting/compostering: 209 kton

• Inzameling bij 28 gemeenten

• afvalscheiding: 62% (bron- en nascheiding)

Financiën

• Bedrijfsopbrengsten: € 410 mln

• Nettoresultaat € 26 mln

• Eigen vermogen € 169 mln

Duurzame energie

• Totale duurzame energieproductie: 1.350 GWh

• Equivalent: >490.000 huishoudens

Milieurendement

• Geëmitteerde fossiele CO2: 474 kton 

• Biogene CO2-emissies: 1.036 kton

• Vermeden CO2 : 868 kton

1.1 Kengetallen HVC



1.2 Activiteiten HVC



Focus op verschillende groepen

1.3 Visie op de warmtetransitie

Ontwikkelen Versnellen Kantelen Stabiliseren

Objectgericht Groeigericht Wijkgericht Opgavegericht

Wijkaanpak



Nieuwbouw Grootverbruikers
Woningcorporaties 

(laagbouw)
Particulieren

Focus op verschillende groepen

1.3 Visie op de warmtetransitie



2. Geothermie & warmtetransitie
Luc Brugman



Geothermie acteert anders in de glastuinbouw, 
binnen bestaande netten en in nieuwe 

ontwikkelingen



2.1 In de glastuinbouw
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2.2 Verduurzaming



2.3 In nieuw ontwikkelingen



Ontwikkeling warmtenetten HVC

* In Purmerend gaat het enkel om de 

bron, in samenwerking met SVP

Ontwikkelen Investeren Exploiteren
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Investering in 

duurzame bron



1. Glastuinbouw
2. Verduurzaming bestaande 

netten

3. Als onderdeel van nieuwe 

netten

Ontwikkelen bron

Complex vanwege onzekerheden in de 

ondergrond, over de opbrengst en de kosten.

Ontwikkelen net/vraag

Geconcentreerde vraag van beperkt aantal 

afnemers met planbaar net

Financiële eigenschappen

Acteert financieel als een windmolen. Geen 

leveringsplicht, geen piek- en backup

2.4 Samenvatting toepassingen
Complexiteit neemt toe afhankelijk van context

Ontwikkelen bron

Idem

Ontwikkelen net/vraag

Relatieve financiële en ecologische prestaties 

leidend, afhankelijk van governance

Financiële eigenschappen

Onderdeel van een breder systeem in een diverse 

bronnenmix,

Ontwikkelen bron

Idem

Ontwikkelen net/vraag

Vraagontwikkeling staat centraal, 

investeringsbeslissing voor zekerheid

Financiële eigenschappen

Onderdeel van een breder systeem in een diverse 

bronnenmix, die in ontwikkeling is



3. Financiële afwegingen
Luc Brugman



Financiers vragen om zekerheden in een wereld 
van onzekerheden



Risicomanagement Geothermie:

▪ Behoud flexibiliteit

▪ ‘Tering naar de nering’ tijdens 

realisatie project 

Aanbod van warmte: 

Geologie & 

warmteproductie potentie 

(MWth)

Vraag naar warmte 

(opbrengsten):

Pool van afnemers & 

getekende WLO’s (MWth)

Technisch & 

Operationeel plan 

(kosten): 

CAPEX & OPEX om 

warmte af te leveren?

1.1 Drie-eenheid ontwikkeling geothermie
Balanceren van onzekerheden



Verkenning

• Quickscan

Onderzoek Ontwerp Realisatie

• Detail geologische onderzoek

• NAM data verkrijgen en analyseren

• Petrofysisch onderzoek

• …

• Herevaluatie op basis van rapport TNO

• Geologische analyse van slechtere putten

• Doorlaatbaarheid breuken

• Reservoirmodelleringen doorbraak

• Fracture containment 

ProductietestenInvesteringsbesluitOpsporingsvergunning aanvraag

Beoordeling TNO-AGE
SDE+ aanvraag

Beoordeling TNO-AGE

1.2 Aanbod warmte onderzoek & ontwikkeling
Gestandaardiseerd process van verkenning tot realisatie



1.3 Perceptie financiers
Focus op de downside



25

Devevelopment fase Eerste boringen Restant constructiefase en opsfase

FC
Well 

test

Equity exposure only

Equity & debt exposure

Well test resulteert in 

MWth > no go? In dat

geval wordt de debt 

beschikbaar gesteld



vragen of 

opmerkingen?



hvcgroep.nl
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